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Tyb6pajassa Portfoliot ja opetusansioiden arviointi pohdittiin laajasti seuraavia asioita:
- mitd portfolioon pitdisi laittaa,
- miten portfolio saadaan virantayttoprosessissa viralliseksi dokumentiksi ja
- miten portfoliota voidaan arvioida mahdollisimman objektiivisesti.

Portfolioon liittyy virantayttoprosessissa juridinen ongelma. Portfoliota ei mainita esim. professorin
viran tayttod koskevassa laissa tai asetuksessa, joten virantayttdasiakirjoina taytyy hyvaksya myos
muut samat tiedot esittavéat asiakirjat, mika puolestaan véhent&a portfolion kdytettavyytta
viranhaussa. Portfoliolla ei ole virantdytdssa laillista asemaa.

Portfolio on kuitenkin oivallinen asiakirja seké virkaa hakevan osaamisen esittelemiseen seka
hakijan ansioita arvioijan tyokaluksi. Portfolion kéytolla pyritdédn osaamisen kokonaisvaltaiseen
arviointiin. Portfolio on raportti virkaa hakevan tekemisisté ja siten rinnastettavissa
julkaisuluetteloon osoituksena hakijan tieteellisesta julkaisutoiminnasta.

Portfolion méaarittelya

Portfoliot voidaan jakaa karkeasti perusportfolioihin ja ndyteportfolioihin. Perusportfolio on
hakijan itsensé arkisto kaikesta omaan osaamiseen liittyvasta: esimerkiksi monenlaisia
dokumentteja, palautetta, kalvoja, luentorunkoja ja vaikkapa kolumneja. Arkisto saa koostua seka
opetukseen, tutkimukseen etta hallintoon liittyvien tehtavien todistuskappaleista. Nayteportfolio on
perusportfoliosta seulottu, tiettyyn tarkoitukseen koottu ndyte hakijan osaamisesta. Viranhaussa
kaytetdan nayteportfoliota.

Portfoliolla on lisaksi kaksi roolia. Sita kaytetaddn edistyksellisesti oman tydn kehittdmisen
tyOkaluna, jolloin sisélté suuntautuu korostuneesti tulevaisuuteen: siind kuvaillaan, suunnitellaan ja
tutkitaan omaa tyota. Kehittdamisvalineend portfolio on myds tekijédnsa nakdinen teos, jossa luovuus
saa paasta valloilleen. Tallainen portfolio on kuitenkin arvioijan kannalta kaoottinen. Siksi
viranhaussa portfoliota on pidettdva virallisena asiakirjana, jonka muoto, koko ja rakenne ovat
séadeltyja ja jonka otsikot on mééritelty etukateen. Viranhaun portfolio suuntautuu painottuneesti
taaksepain ja dokumentoi tehtyé tyotd. Molemmissa rooleissaan portfolion taustalla on kuitenkin
hakijan oman tydeldman tarina.

Viranhaun portfolion vaatimukset

Viranhaussa portfoliolla tulee olla tdsméllisesti maaritelty sisaltd ja muoto seka sen pituus tulee olla
rajattu. Myds portfolion liitteiden maaréa yleensa rajoitetaan. Jos portfolion siséltd ja muoto eivat
ole tasmallisesti maariteltyja, virkaa hakevien portfolioiden vertailu on mahdotonta.

Viranhakukuulutuksessa on kerrottava, mita portfoliolta odotetaan eli mita viran hakijalta halutaan
kysyd. Kysymykset asetetaan haettavan viran vaatimusten mukaan yksiselitteisen
virantayttoselostuksen ja hakevan yksikon strategian pohjalta. Samalla otetaan myds kantaa siihen,



mill& tavoin suhteessa tutkimukseen opetusansioita virantaytdssé painotetaan. Nama asiat tulee
paattaa etukéateen, jotta viranhaku ja portfolioiden arviointi sujuu juridisesti patevalla tavalla. Jos
portfoliota pyydetaan, tallaisten ohjeiden on I0ydyttdva viranhakukuulutuksen kyljesta. Paasaantona
voidaan pitaa, etta portfolion tulee edesauttaa, ei hankaloittaa hakijoiden valista ansiovertailua.

Portfolion laatiminen viranhakua varten

Portfoliossa on tarkoitus kertoa, mitd konkreettista hakija tekee tyokseen. Portfoliossa vastataan
kysymyksiin, joita hakijalle on portfolio-ohjeissa esitetty. Persoonallisuus viranhaun portfolioon
syntyy siséllostd, ei ulkoasusta.

Tarkead on dokumentoida oma tyo ja kertomus siitd. Perusportfolioon ja nayteportfolion liitteeksi
kayvat kaikki tyosta jaljelle jaavat dokumentit, esimerkiksi toimikuntiin nimittamisdokumentit,
nimittamiskirjat, séhkdpostit, kurssisuunnitelmat ja todistukset. Nayteportfolion liitteiksi valitaan
aina haettavan viran kannalta olennaisimmat todisteet, ei kaikkia. Yksi portfolio ei kéy kaikkialle,
vaan portfolio on aina tehtéva haettavaa virkaa silmalla pitéen. Virkaa tarjoava tiedekunta voi
maéaritelld portfolion sisallon lisaksi myos liitteitd, joita haluaa portfolion kyljessa toimitettavan, ja
rajata liitteiden maaraa.

Olennainen kysymys portfoliota tehtdessa on esimerkiksi se, miten portfoliossa mainittu "hyva
luennoitsija” tai ”syvéllinen asianhallinta” dokumentoidaan. Viranhaun portfoliossa mainitut asiat
on dokumentoitava viittein joko liitteind oleviin dokumentteihin tai perusportfolioon: osa todisteista
ja dokumenteista voidaan jattad toimitettavaksi myéhemmin niin pyydettéessé.

Y leisesti portfoliosta halutaan lukea hankalasti dokumentoitavissa olevaa pedagogista ajattelua.
Hakija voi kirjoittaa, ettd suosii esimerkiksi opiskelijalahtdista ja vuorovaikutteista opetusta.
Arvioijan ndkokulmasta téllaiset tyhjat lauseet eivat ole mink&an arvoisia, vaan arvioija kaipaa
lauseiden todisteeksi dokumentteja. Opetusfilosofiaa ja pedagogista ajattelua voi dokumentoida
esimerkiksi suunnitelmilla ja toteutetuilla kurssiesimerkeill&.

Ty6pajassa nousi kysymyksena esiin se, miten pitemman tyouran tehneet hakijat voivat kartuttaa
portfoliotaan, kun monet dokumentit ja todistukset saattavat olla hukassa tai kadonneet vuosien
varrella. Korostettiin, ettd dokumentti ei tarkoita valttaméatta olemassa olevaa lappua jostakin teosta,
vaan dokumentti voidaan myds hankkia portfoliota varten. Sen sijaan suosituksia ei suomalaisessa
korkeakoulujen viranhakukulttuurissa tunneta, joten suosituksia ei kannata portfolioonkaan liittaa.

Portfolion arviointi

Portfoliota arvioitaessa pitdd muistaa, ettd arvioitavana on henkilon osaaminen, ei portfolio sin&nsa.
Portfolio toimii hakijan osaamisen, tydyhteisé6n sopivuuden ja tulevaisuuspotentiaalin osoittimina.
Tulevaisuuspotentiaalia on hankala dokumentoida, mutta ndytt64 siitd hakija voi etsié taustastaan:
mité on jo tehty, mika auttaa tulevaisuudessa uudessa tehtavéssa? Portfolion tulee olla tietysti
arvioitavaksi kelvollinen, jotta sitd voidaan kayttda hyodyksi virkaa taytettdessa. Kelvollisuutta
arvioidaan aina arvioijan nakokulmasta. On tarkedd, etté portfoliosta 16ytyvat viran kannalta
oleelliset asiat.

Arvioinnin kannalta hyva portfolio

Helposti arvioinnin tukena kaytettavasta portfoliossa asiat on esitetty laitoksen, tiedekunnan tai
yliopiston hallituksen maaraaman otsikoinnin mukaisesti. Sivujen ja liitteiden maaraltaan hyvéa



portfolio on ohjeiden mukainen, silld kukaan ei jaksa lukea turhan pitk&a kiinnostavaakaan kuvausta
hakijasta. Helsingin yliopistossa portfolion ohjepituus on esimerkiksi 4—7 sivua. Hyvassa
portfoliossa on liitteet luetteloitu, numeroitu ja osoitettu selkeasti. Portfoliossa esitetyt vaitteet ovat
perusteltuja niin ajatuksellisesti kuin liitteiden avulla.

Vahimmaisvaatimukset kelvolliselle portfoliolle

- mukana henkil6tiedot

- itse tehty ja rehellinen

- ymmarrettava Kieli ja selked esitystapa

- pakolliset, pyydetyt sisallét tuotu esiin

- laajuus ohjeiden rajoissa

- tarvittavat liitteet mukana

- liitteisiin viitataan tekstissa ja perustellaan, miksi liite on mukana, mitd se todentaa

Arviointikelvoton portfolio

Arvioitavaksi kelpaamattomassa portfoliossa ei ole lainkaan liitteitd, jotka dokumentoisivat
kerrotun todeksi ja tdsmentéisivét kerrottua. Kelvottomassa portfoliossa on hajanainen rakenne, eika
sitd ole itse tehty tai se on muuten epérehellinen. Jos portfoliota ei voida kohtuullisella vaivannaolla
monistaa kaikille arvioijille, se on myos tarkoitukseensa kelpaamaton. Téllainen tapaus voi olla
muun muassa cd-romille tehty portfolio, jossa on paljon ddnta ja lilkkuvaa kuvaa, jota ei voida
toimittaa helposti arviointitoimikunnan jasenille. Jos portfolio on liian pitkd, se ei kelpaa
arvioitavaksi. Portfolioon on pystyttdva poimimaan viran kannalta vain oleellinen sisalto, ei koko
henkil6historiaa. Portfoliosta tekee taysin turhan myos se, jos siind ei ole omaa pohdintaa, analyysia
tai reflektointia laisinkaan, vaan se on rinnastettavissa lahinnd ansioluetteloon.

Y liopistoportfolio

Portfolio voi olla my6s viran hakijan osaamisen ja tyohistorian kokonaiskuva, jossa opetus ei ole
erillinen osansa, vaan my®6s hallinnolliset ja tutkimustehtévat saavat osuutensa. Y liopistoportfolio
tuo esiin tutkimuksen kokonaisvaltaisemmin kuin pelkké julkaisuluettelo, silla siihen voidaan
Kirjata esiin esimerkiksi tutkimusuran suuntauksia ja tulevaisuuden suunnitelmia. Portfoliolle
tyypilliseen tapaan kaikki kerrottu myds dokumentoidaan viittein. Perinteisesti my0ds
hallintotehtévien on katsottu dismeritoivan viranhaussa, sill& niiden on katsottu vievén aikaa
tarkeélta tutkimustyo6lta. Kuitenkin hallinnointi kuuluu 1&8hes jokaisen yliopistolaisen tyonkuvaan.

Y liopistoportfolio olisi tieteellisen raportin kaltainen kuvaus, jossa kuvataan viran kannalta hakijan
koko akateeminen osaaminen. Tallaisen portfolion perusteella voidaan kdyda uuden
palkkausjarjestelmén mukaisia palkkaneuvotteluja ja kehityskeskusteluja, seka yliopistoportfolio
voi olla perustana myds hakijan omalle kehitykselle. Palkkaneuvotteluissa yliopistoportfolio
vahent&a sattumanvaraista palkan madrittelya ja lisda perusteellisuutta neuvotteluihin, kun
osaaminen on tuotu esiin ja dokumentoitu. Yliopistoportfolio tarjoaa siis rakenteen oman osaamisen
kertomiselle ja sallii painotukset eri tehtavéalueiden valilla.



